
A chi il governo delle scuole?

Nel suo lucido intervento alla tavola rotonda promossa lo scorso agosto da
DiSAL al Meeting di Rimini, un relatore ha sostenuto che per decidere “chi
governerà le scuole autonome” occorre prima rispondere alla domanda più
radicale: “a chi appartiene la scuola ?”. 
A partire dal riconoscimento dell’autonomia delle istituzioni scolastiche del
1997, si è intensificata in Parlamento, al Ministero, nelle sedi sindacali e
associative, la ricerca di modalità efficaci di decentramento delle competen-
ze e di forme di governo della scuola  più adeguate ai mutamenti culturali e
socio-economici. Si tratta di un dibattito non solo italiano ma europeo.
Quanto dei poteri centrali trasferire alla periferia e a chi? Non certo a ven-
tuno ministeri regionali.  Cosa imparare dall’esperienza di autogoverno
cooperativo di molte scuole non statali ? A chi appartiene la scuola auto-
noma ? Chi la deve governare? Non certo la burocrazia, le corporazioni, o
i sindacati quando escono dalla loro funzione.  
Quel relatore sosteneva che il governo delle scuole spetta alle realtà socia-
li alle quali appartengono.  Nessuno è padrone della scuola. Chi la deve
governare o dirigere deve innanzitutto riconoscere di esserne servitore, e
di esserlo nel più grande compito della vita: educare, far crescere, aiutare
a scoprire se stessi e la realtà. 
Dunque non un bambino, una classe, un istituto da possedere, da deter-
minare, ma un “capitale umano” da far fruttare, sul quale investire, inve-
ce che risparmiare. 
Il tema del convegno costituisce un nodo fondamentale per il futuro della
scuola italiana, che va affrontato a partire dalla radice. E la radice è la perso-
na, che a scuola vuol dire ragazzi, docenti, genitori, presidi. Si tratta della
scommessa sulle qualità personali di chi impara, di chi insegna, di chi dirige,
di chi amministra, della scommessa sulle risorse indispensabili di ognuno.

Relazione: La regionalizzazione che farebbe bene alla scuola
Domenico Sugamiele - Bruno Bordignon.
Dibattito

ore 11.00
Meeting
I sistemi scolastici regionali a cui stiamo pensando.
Intervengono: Assessorati Regionali di Toscana, Lombardia, Trentino e Veneto.
Coordina: Luigi Boscolo, direzione DiSAL.

Venerdì 12 novembre pomeriggio: Governare la riforma

ore 15.00
Presiede: Roberto Rossetti, Direzione Disal.
Tavola rotonda: La riforma e gli spazi di autonomia per le scuole.
Intervengono: Giorgio Angotti - Maria Teresa Moscato - Antonio Petrolino.
Dibattito

ore 17.00
Laboratorio riforma: gruppi di lavoro per ordini di scuola.
Coordinano: Marco Coerezza, Caterina Manco, Ezio Delfino, Giovanni
Moscatelli.

ore 21.00
Il dirigente questo sconosciuto - filmati a ruota libera.

Sabato 13 novembre mattina: A chi appartiene la scuola?

ore 09.00
Presiede: Ezio Delfino, direzione DiSAL.
Relazione: Nuovi organi collegiali o vecchi merletti? - Claudia Bianchi Clerici.
Relazione: Chi governa che cosa? - Mariolina Moioli.
Relazione:  L’autonomia incompiuta: tocca al reclutamento - Roberto Persico.

Coffe break

Dibattito

ore 12.00
Conclusioni: Roberto Pellegatta, presidente DiSAL.

Intervengono:
prof. Vito Moramarco. Ordinario di Economia delle istituzioni, Università
Cattolica, Milano - dott. Norberto Bottani, esperto O.C.S.E. - prof. Franco
Nembrini, presidente C.O.E. - prof.ssa Anna Poggi, Preside della facoltà di
Giurisprudenza, Università di Torino - prof. Domenico Sugamiele, Ufficio
del Sottosegretario all’Istruzione - padre Bruno Bordignon, responsabile
nazionale CNOS scuola - prof.ssa Maria Teresa Moscato, Ordinaria di peda-
gogia, Università di Bologna - dott. Giorgio Angotti, Direttore Scolastico
Regionale della Toscana - prof. Antonio Petrolino, presidente ESHA, asso-
ciazione europea dirigenti scolastici - on. Claudia Bianchi Clerici,
Deputato, Relatore in Commissione VII per gli O.C. - dott.ssa Mariolina
Moioli, Direttore Generale per lo Studente, Ministero Istruzione - prof.
Roberto Persico, Presidente DiESSE.

Modulo di iscrizione
Convegno Montecatini Terme 11-13 novembre 2004

Cognome.......................................................................................................

Nome.............................................................................................................

Residenza Via .............................................................................. N............

Cap..................... Città ..........................................................Pr. .................

Tel. ................................................................................................................

E-mail............................................................................................................

■■ Scuola statale ■■ Scuola non statale
■■ Dirigente scolastico ■■ Docente vicario
■■ Doc. collaboratore con funzioni ■■ Sc. dell’Infanzia
■■ Sc. Primaria ■■ Sc. Sec. I Grado
■■ Ist. Comprensivo ■■ Sc. Secondaria II grado

In servizio nella propria scuola in provincia di ............................

Ho versato la quota per:

■■ Due giornate di pensione completa e convegno
(in doppia 175€-160€ soci)

■■ Una giornata di pensione completa e convegno
(in doppia 115€-100€ soci)

■■ Solo al convegno
(in questo caso il versamento deve essere di 70€,
restando esclusi eventuali pasti)

■■ Per camera doppia
■■   Per camera singola

Gli importi si intendono al netto di spese postali o bancarie.

Trattamento dati personali:
Prendo atto che, in riferimento alla legge 31/12/96 n. 675 sulla tutela della
privacy, i dati forniti saranno inseriti in una banca dati informatica relativa
ai “soci” e ai ”clienti delle attività formative” dell’Associazione Di.S.A.L.,
fatti salvi i diritti riservati dai dispositivi di cui all’art.13 della predetta
Legge 675, in relazione a ciò

■■ do il consenso ■■ nego il consenso

Firma ....................................................................................

(spedire via fax al 02-66987545 o inviare in prioritaria alla sede nazionale).

Programma provvisorio

Giovedì 11 novembre pomeriggio: A chi appartiene la scuola?

ore 15.00
Presentazione del corso: Roberto Pellegatta, presidente DiSAL.
Presiede: Franco Nembrini. 
Relazione: Educazione, capitale umano e autonomia delle scuole.
Quale futuro per l’autonomia delle scuole - Vito Moramarco.
Relazione: Chi governa le scuole nelle comunità locali d’Europa?
I processi di decentramento dei sistemi scolastici in Europa:
bilancio critico - Norberto Bottani.

Coffe break
Dibattito

ore 21.00 In ascolto del bello: musica.

Venerdì 12 novembre mattina: Dallo Stato alle Regioni

ore 09.00
Presiede: Emilio Mariani, direzione DiSAL.
Relazione: Ma che devoluzione arriva? - Anna Poggi.
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Memo

Sede: Hotel Belvedere - Montecatini  Terme, Viale Fedeli, 10 (Pistoia)
http://www.galliganihotels.it/flashversion.html
Tel.: +39 0572 70251

Destinatari:
Corso di aggiornamento a carattere nazionale rivolto a dirigenti scola-
stici, responsabili di direzione, docenti vicari o collaboratori, figure di
staff, direttori amministrativi con funzioni organizzative o didattiche,
delle scuole di ogni ordine e grado, statali, paritarie e non statali.  
Dirigenti e personale degli USR, CSA – Responsabili Istruzione e for-
mazione Enti locali.

Quota: 
Giornaliera d'albergo in camera doppia 60€ (supplemento 20€ per
camera singola) (la quota comprende pensione completa, bevande e
caffè).

Iscrizione:
Entro sabato 30 ottobre, con versamento della quota completa pre-
scelta  e invio per fax (0039 - 02 - 66987545) dei dati utilizzando uni-
camente l’unita scheda.  Le iscrizioni si accettano fino alla disponibi-
lità dei posti in hotel, seguendo l’ordine di prenotazione (fa fede la
data del bollettino postale o del fax). 

Il versamento dovrà avvenire: 
- su c.c.p.  n. 34777235  intestato a Di.S.A.L.  Milano;
- con bonifico bancario su Banco Popolare di Sondrio

ccb 29440/25  DiSAL Milano - abi 05696 cab 33840;
- con assegno non trasferibile pervenuto entro il 30 ottobre.        

E’ stato chiesto esonero ministeriale per dirigenti, docenti e direttori.
DiSAL è  ente qualificato per la formazione da parte del M.I.U.R. e la
partecipazione all’iniziativa consente l’esonero dal servizio per diri-
genti, docenti e direttori amministrativi. Sulla base della Direttiva
Nazionale per la formazione dei dirigenti scolastici e dei docenti,
secondo le modalità indicate nelle rispettive Contrattazioni Regionali
è possibile ottenere dalle rispettive Direzioni o dalle istituzioni scola-
stiche il rimborso della quota come forma di autoaggiornamento.

"A chi appartiene la scuola?   
Dirigere istituzioni autonome

di fronte alla sfida
della regionalizzazione

e dei futuri organi di governo"

2° Convegno nazionale
8° Seminario nazionale di formazione

per Dirigenti scolastici, Responsabili di direzione,
docenti vicari, figure di staff, Direttori amministrativi
delle scuole statali e non statali di ogni ordine e grado,

Dirigenti e personale degli USR, CSA - Responsabili
Istruzione e formazione Enti locali 

in collaborazione con  
DiESSE – Didattica ed Innovazione Scolastica

Associazione professionale insegnanti

Libertà di Educazione
Rivista di didattica, cultura e politica scolastica

11 - 13 novembre 2004
Montecatini Terme

Di.S.A.L. - Dirigenti Scuole Autonome e Libere
Associazione professionale ente qualificato dal Miur per la formazione

Viale Lunigiana, 24 – 20125  Milano - tel./fax: +39.02.66987545
Sito Internet: http://www.disal.it - E-mail: coordinamento@disal.it
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